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Chi Linh, ngay 15 thang 01 nam 2020

_ KE HOACH CHIEN LUQC ‘
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC CONG HOA
GIAI POAN 2020 - 2025

Thuc hién chwong trinh hanh dong s 53/CTrHD-TU ngay 21/6/2015 cua
Tinh uy Hai Duong vé thuc hién Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ciia Ban chip hanh
Trung wong khéa XI vé “P6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung
yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qubc t&” trén dia ban thanh phd Chi Linh

Trén co sé danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2020 — 2025 va tim nhin 2030, Trudng Tiéu hoc Cong Hoa xay
dung Ké hoach Chién luoc xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2020 -
2025 cy thé nhu sau: ‘

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG:

1. Gidi thiéu lich str nha trwong:

Truong Tiéu hoc Cong Hoa duge thanh lap trén co sé tach ra tir truong Pho
thong co s& Cong Hoa thang 9/1988, trén khuon vién dién tich 12.000m?. Truong
thuoc khu vuc phudng trung tim thanh phd Chi Linh, va luon duoc xép hang
truong hang I tir khi thanh 1ap cho dén nay. Quy mo phat trién gido duc hang nim
tuong dbi 6n dinh tir 40 - 42 16p v6i s6 luong hoc sinh trén 1.500 em dén 1600 em

Trai qua hon 30 nam xay dung va truong thanh, nha truong co bé day thanh
tich trong phong trao thi dua xay dung tap the dat tap thé lao dong xuit sic lién
tiép (19 nam lién tiép dat tap thé lao dong xuét sic cap Tinh 1993 - 2012). Truong
d3 dugc BGD&DPT cip bing cong nhan trudng dat trudng chuan Qudc gia giai
doan 1996 — 2000 (thang 2/1999); duoc Thii twéng Chinh phu 2 1an ting bang khen
1999, 2010; dugc Chu tich nudc ting thudng Huan chuong lao dong hang 3
(11/2002); duoc UBND tinh cap bang cong nhan 1an 2 trudong tiéu hoc dat chuan
Quéc gia mirc d6 I va kiém dinh chat luong cap do 2 (11/2019), duge B trudong
BGD&DPT ting thuong bang khen nim 2009; duoc Chu tich UBND tinh ting
thuong bang khen nam 2012.

+ Co ciu to chirc: Truong c6 40 1p, 1525 hoc sinh. Tong s6 can bg, gido
vién, nhan vién 1a 65 d/c, ( trong d6 vién chuc 58, hop dong 7); ¢6 3 t6 chuyén
mon (T 16p 1, td 243, td 4+5), 1 td van phong, ngoai ra nha trudng con hop dong
15 lao dong phuc vu ban tra, bao vé, lao cong. Poi ngli can b, gido vién, nhan
vién c6 day du cac loai hinh chuyén mén dung quy dinh cia BGD&DPT, 100% dat
chuén (trong d6 trén chuan 91%).



+ V& co s& vat chat ki thuat: Nha truong c6 dién tich khubn vién 12.000m?,
c6 6 khdi nha kién c¢d cao tang vdi 40 phong hoc kién ¢b, 15 phong chirc ning
dugc trang bi co sé vat chat, ki thuat, phuong tién 1am viée, dién, quat, anh sang
trang bi phuc vu cho 1am viéc va day hoc; ¢6 100% ban ghé hoc sinh 2 chd ngdi
theo quy dinh. Nha trudng co ban cé du cac diéu kién sinh hoat vui choi: san choi,
bai tap, cong trinh nudc sach, v¢ sinh, céng truong, tuong bao, nha xe gido vién,
hoc sinh, phong bao vé, nha bép, nha kho ban tra... Canh quan nha trudng ludn
xanh-sach-dep.

+ Céc to chuc Pang, doan thé: Chi bo Pang nha trudng Chi bd Pang c6 35
Pang vién (chinh thirc 32d/c ). Cong doan truong co 65 ddng chi. Chi doan thanh
nién co............ déng chi. Nhiéu nam lién tuc Chi bo dat trong sach viing manh, cong
doan xuét sic, Lién doi dat viing manh Xuét sic.

2. Chirc nang, nhiém vu:

- La co so gido duc pho thong cua hé théng gido duc qudc dan, chirc ning
nhiém vu cua trudng duoc quy dinh theo diéu 3 cta Diéu 1é trudong Tiéu hoc (ban
hanh theo Théng tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 09 nam 2020 cua Bo
trudng BO gido duc va dao tao).

- T6 chuic giang day, hoc tap va hoat dong gido duc dat chat luong theo muc
ti€u, chuong trinh gido duc tiéu hoc do Bo trudng BO gido duc va dao tao ban
hanh.(TT32/2018 va TT16/2006 cuia BGD&DT)

- Huy dong tré theo khu vuc quy dinh thudc phuong Cong Hoa di hoc ding
dd tudi, van dong tré em khuyét tat, tré em da bé hoc dén truong, thuc hién ké
hoach pho cép gido duc va chdong mu chit trong céng doéng. To chirc kiém tra va
cong nhan hoan thanh chwong trinh tiéu hoc cua hoc sinh trong nha truong va tré
em trong dia ban quan 1y cua truong.

- Xay dung, phat trién nha trudng theo cac quy dinh cua B Gido duc va
Dao tao va nhiém vu phat trién gido duc cua dia phuong.

- Thyc hién kiém dinh chat lugng gido duc.

- Quan li can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Quan i, st dung dét dai, co s& vat chit, trang thiét bi va tai chinh theo quy
dinh cua phap luat.

- Phéi hop voi gia dinh, cac to chirc va ca nhan trong cong dong thyuc hién
hoat dong giao duc.

- T6 chitc cho can bd quan li, gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia céac
hoat dong x4 hoi trong cong dong.

- Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cua phap luat.

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG:

1. Moi trwong bén trong:

1.1 Piém manh:

- Pa s6 HS déu ngoan hién, 18 phép, biét vang loi cha me, thay cd gi4o, kinh
trong ngudi 16N tudi.

- Poi ngit CBQL tudi binh quan kha cao (Tudi binh quan 13 52; ngudi cao
nhat 56 tudi, nguoi thap nhat 28 tudi). Binh quan tudi doi cua GV con kha tre,



nhiét tinh cong tac, trinh d6 chuyén mon dat trén chuan 100%. Tap thé CB-GV
lubn trau doi dao dtc nghé nghiép va trinh do chuyén mon nghiép vu.

- CSVC, thiét bi kha day du, dap tng yéu cau day va hoc - gidao duc hoc
sinh.

- Hé théng théng tin 6n dinh, trudng co ndi mang Internet. 100% CB-GV
ung dung CNTT.

- Nguédn ngan sach duoc khoan theo NP43/NDCP dam bao kha tét hoat
d6ng cua nha trudng cung voi ngudn kinh phi XHH tir phia hoc sinh,CMHS, céc
ban nganh doan thé dia phuong, hoi khuyén hoc cac nha hao tdm, cong déng xa hoi
kha thuong xuyén..

- COng tac day va hoc c¢6 né nép. Bdi méi phuong phap day hoc, dap tng
y&u cau GD toan dién cho hoc sinh.

- Boi ngit CBQL nha trudng day du, dat chuan quy dinh theo Piéu I¢ trudng
Tiéu hoc va c6 nhiéu tam huyét trong viéc doi méi cong tac lanh dao - quan li nha
truong.

1.2 Mat yéu:

- Sb luwong si sd hoc sinh déng, quy md truong 16n 37-39 I6p. Chét lugng
mét s6 hoc sinh rai rac & cac 16p con han ché, chua dong déu. Pong co, thai do hoc
tap chua duoc xay dung tot & moét sé em hoc sinh. Két qua rén luyén va hoc tap
con chua dong déu

- Tay nghé giao vién mot sd dong chi chua dong déu, chua tich cuc van
dung phuong phap day hoc tich cuc.

- Co s vat chat con thiéu phong bo mon, phong chic nang déap ung yéu cau
chuong trinh gi&o duc pho thong 2018, thiét bi phuc vu cac mon hoc Am nhac, mi
thuat, phong céng nghé con thiéu. Cac trang thiét bi, PDDH dbi voi chuong trinh
m&i 2018 con thiéu.

2. Moi treo'ng bén ngoai:

2.1. Piém manh:

- V6i quan diém coi gido duc 1a qudc sach hang dau, Pang va Nha nudc tiép
tuc danh sy uvu tién cho gido duc, khong nhiing thé hién & nhirng chinh sach dau tu
ma con & su lanh dao truc tiép ludn quan tdm chi dao cac mat hoat dong.

- Tinh hinh phat trién kinh té x& hoi va kinh té cac ho gia dinh cia mot sd
khu dan cu ctia phuong Cong Hoa va cta thanh phd Chi Linh c6 nhiéu phat trién,
Phu huynh hoc sinh quan tdm dén cong tac gido duc gitp nha truong cé co hoi
thuan loi trong viée chi dao to chuc viée day hoc va hudng dan hoc sinh hoc tap va
véan dung nhiing kinh nghiém d¢ phat trién hoat dong giao duc ctia nha truong.

- Co ché, chinh sach phap luat ngay cang hoan thién tao diéu kién cho
truong chu dong thuc hién ké hoach va hoan thanh nhiém vu.

- Ban dai dién CMHS quan tdm va ung h¢ cac phong trao cua nha truong.

- Cong ngh¢ thong tin va cac cong ngh¢ khac khong ngung phat trién vi cac
phan mém tién ich ho trg cho viéc quan ly va day hoc ngay cang t6t hon.

- Xay dung t6t mbi quan hé gitta CB-GV-NV véi cha me hoc sinh va céc
ban nganh doan thé tai dia phwong gop phan thuin loi cho nha trudng hoan thanh
ké hoach thyc hi¢n nhiém vu hang nam.



2.2. Piém yéu:

- Sy phan hoa vé doi séng trong xa hoi, va khoang cach giau ngheo gitra cac
nhom gia dinh hoc sinh c6 chiéu hudng gia tang; tinh trang vat va dé kiém song
ctia mot sd khong nho trong gia dinh PHHS, ¢6 thé 1am tang thém tinh trang bat
cap trong viéc nhan thirc dang din vé quan diém két hop gido duc gitta cdc moi
truong giao duc: Nha truong - Gia dinh - Xa hoi.

- Tru6e nhing d6i moi ctia nganh gido duc vé gido duc tir ndi dung, phuong
phap day hoc dén viéc xdy dung moéi trudng gido duc lanh manh, va nhitng yéu cau
Cao cua xa hoi noi chung va cua bac CMHS noi riéng vé hiéu qua chét luong giang
day ctia nha trudng. Tir y8u cau nay thlc day cho tap thé su pham phai c6 nhiéu
ban khodn va tran trd trong viéc nghién ctru dau tu dé doi méi trong quan 1y ciing
nhu viéc nang cao chit luong gido duc.

- Van d¢ toan cau hoa va xa hoi ngdy cang phat trién dan dén yéu cdu nang
cao chat lugng giao duc doi hoi nha trudong phai d6i méi toan dién nham dap tmg
nhu cdu cia CMHS va x4 hoi ngdy cang cao, nhat 1a d6i véi CSVC truong 1op.

- Trinh d§ nhan thirc giao duc hoc sinh cia CMHS khong dong déu, ddi khi
con thiéu sy xay dung anh hudéng dén viéc gido duc hoc sinh.

3. Cac van dé chién lwoc:

- B6i mai lanh dao va quan li nha truong do yéu cau phai phat trién giao duc
dé @ap ang nhiém vu phat trién kinh té - xa hai trong thai ki hoi nhap va co ché thi
truong cua dat nudc va toan the gidi. Trong tam cua giai doan nay la boi dudng
can bo quan Ii nha trudng. Yéu cau ngudi quan Ii nam bat va van dung c6 hiéu qua
cac kién thuc va tang cuong nang luc ddi méi vé tu duy, phuong thic va co ché
quan li giao duc.

- Xay dung va phét trién doi ngii can bo - giao vién - nhan vién nha truong
vé pham chat dao dac, chinh tri - dao d&c nghé nghiép, ning luyc chuyén
mon,nghiép vu. Can phai day manh vai tro lanh dao hd tro giao vién phat trién
nhan cach va chuyén mén qua viéc xay dung nha trudng thanh té chic hoc tap, to
chtc cac hoat dong dinh ki dé boi dudng gi4o vién. Lanh dao tét hon qua trinh tu
hoc. Tu bdi dudng va cha y hd tro vé chuy@n mén - phat trién nhan cach cho giao
vién.

- Lanh dao quan li va phat trién giao duc toan dién cho hoc sinh véi quan
diém lay hoc sinh lam trung tim dé hudng t6i phat trién nhan cach hoc sinh. Tap
trung thuc hién xay dung treong hoc than thién, hoc sinh tich cuc dé dat duoc cac
gia tri co ban cua nha truong trong viéc thuc hién muc tiéu la mot trong 5 truong
hang dau cta thanh phd Chi Linh tinh dén nam 2025.

- Bén canh can phat trién vin hoa nha truong dé tao ra méi truong thuan loi
hd tro viéc day - hoc, khuyén khich giao vién va hoc sinh né luc rén luyén, dat
thanh tich nhu mong doi. Trong tam cua giai doan nay la tiép tuc phat trién, phat
huy cac gia tri van hoa nha truong, xay dung cac gia tri van hoa nha truong.

- Huy dong cac ngudn lyc phat trién nha truong, vi day la yéu t6 khach quan
quyét dinh thanh cong ctia nha truong. Ngoai viéc day manh cac bién phap huy
dong nhan luc, vat luc, tai luc tir ndi tai bén trong thi phai c6 bién phap tang cuong



viéc huy dong cac ngudn luc con phong phu tir bén ngoai nha truong dé tao diéu
kién dam bao cho nha truong phat trién 6n dinh va bén vimg.

2. Pinh huwéng chién hroc:

2.1. Str mang:

Xay dyng nha truong lam cong tac day - hoc co né nép - ki cuong- dat chét
luong cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu co co hodi phat trién cac ning luc va
cac pham chét theo tinh than chuong trinh gido duc pho thong 2018

2.2. TAm nhin:

- La 1 trong 5 truong tiéu hoc hang dau ctua nganh GD&PT thanh phd Chi
Linh. Noi la diém sang dé gido vién - hoc sinh s& lya chon cho minh day - hoc, thé
hién quyét tam, khat vong vuon cao trong nghé nghiép va cudc séng. Dong thoi
gido duc cho hoc sinh: “Tuy tin - Tu luc - Biét phan bién — Noi wom mam va phéat
trién nhan cach”

2.3. Gia tr1:

Poan két — trach nhiém - nhan &i - quyét tim - hop tac - ki ning séng - khat vong.

3. X4y dung muc tiéu chién lwgc:

3.1. Muc tiéu tong quat:

Muc tiéu ngrfm han: D6i méi quan 1y gido duc, nhan thirc va thuc hién dung
dan vai tro quan 1y va lanh dao cua Hiéu trudng.

- Pau tu CSVC va trang thiét bi dé phuc vu cho viéc day va hoc.

- Poi méi phuong phap day cua thay va phuong phap hoc cua tro. Hudéng
dan gido duc hinh thanh va phat trién cac nang luc, cAc pham chat va phuong phap
tu hoc cho hoc sinh.

- Gido duc hoc sinh toan dién theo muc ti€u cua chuong trinh gido duc phé
thong 2018.

- Tim kiém, khoi goi va phat huy tich cuc cong tac xa hoi hoa gido duc.

Muc tiéu dai han: Tap trung viéc thuc hién cOng tac giang day, gido duc
mang tinh tich cuc, hiéu qua phu hop vdi muc tiéu gido duc toan dién; hinh thanh
pham chét, nang luc nguodi hoc bam sat muc tiéu gi4o duc tiéu hoc theo quy dinh
cua Luat gido duc mot cach bén vitng; Xay dung don vi dat chuan chét lugng gido
duc mét cach on dinh.

3.2. Chi tiéu dat dwoc - L§ trinh thyc hién:

3.2.1. Xay dung truong lop - Pau tw co sé vat chat:

- On dinh co s¢ vat chat truong 16p, quan 1y va sir dung hi¢u qua, dam bao
phuc vu tét hoat dong giang day va gido duc tai don vi. B6 sung xay méi cac day
phong hoc, phong chirc ning dap tmg yéu cau theo TT13/BGD&DT quy dinh va
stra chita kip thoi phu hop yéu cau thuc té.

- Thuc hién ké hoach ciia UBND thanh phd Chi Linh vé viéc dau tu xay
dung co ban va nghi quyét cia Hoi dong nhan dan phuong Cong Hoa vé Cong tac
dau tu cong giai doan 2020-2025.

- Pam bao day du trang thiét bi phuc vu cho hoat dong giang day va gido
duc.



- Nang Cép bod sung sura chira kip thoi nha vé sinh, hé théng nudc sach,...
nhiam dam bao viéc chiam soc stc khoe hoc sinh va dép tmg nhu cau sir dung cho
CB-GV-CNV va HS.

3.2.2. Néng cao chat lwong ddi ngii:

- 100 % Can b, gido vién c6 trinh 6 chuyén moén dat chuan va trén chuan.

- Trau dbi nang luc nhan thirc, ddm bao chat lugng vé chuyén mon, ngoai
ngtr, tin hoc.

- C6 ban linh chinh tri, phém chit dao dtre 16i séng tbt, phu hop dao dlic nha
gido.

- Thuc hién c¢6 hi€u qua ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y va
giang day.

- Phat huy tinh chi dong sang tao cua ddi ngii thay co giao nham dap ung
yéu cau doi méi phuong phap gido duc trong diéu kién hoi nhap quoc té.

3.2.3. Nang cao chat lwgng hoc sinh:

- Pugc hoc tap va tham gia hoat dong trong moi truong van minh, than thién
va an toan.

- C6 kha nang van dung kién thtrc, tim toi, kham pha va phat trién nhan thic
ban than.

- Biét hop tac, giao tiép va phan dau trong hoc tap.

- CO trach nhiém véi ban than va cong dong xa hoi.

- 100% Pat yéu cau danh gia theo TT 32/2016 va hoc sinh dugc hinh thanh
cac pham chat va nang lyc TT27/2020 ddi véi chuong trinh gido duc phd thdng
2018; 100% Hoc sinh hoan thanh chuong trinh bac tiéu hoc.

3.2.4. Ting cuong gido duc Ky ning song cho hoc sinh - Pa dang héa
buoi hoc thir hai, té chire ban tri cho hoc sinh

- Tich hop kién thuc bai day phu hop d6i twong hoc sinh.

- T4 chire cac hoat dong sinh hoat doi nhom, phat huy tinh tap thé, biét phbi
hop linh hoat giup HS dat dugc kién thirc - mong muon.

- Tuyén truyén gido duc ki ning sdng dap tmg yéu cau hoc tap va sinh hoat
ngoai khoa trai nghi¢m.

-T6 chtc ban trd cho hoc sinh dn nghi tai trudng, dam bao stc khoé va tao
diéu kién hoc sinh tham gia cac hoat dong & trudng.

3.2.5. Pay manh chat lwgng chuyén mén, tich cwe d6i méi phwong phap
day hoc:

- Thyc hién chuong trinh giang day theo chuan kién thuc ki niang va dinh
huéng phat trién nang lyc hoc sinh. Tich hop cac ndi dung gido duc vao cac mon
hoc va hoat dong gido duc.

- Tiép tuc d6i moi phuwong phap day hoc theo huéng d6i méi nham phat huy
tinh tich cyc, chu dong, sang tao va ty hoc cua hoc sinh.

- Thuc hién t6t viéc danh gia hoc sinh theo Thong tu 32/2016 va Théng tu
2712020 ctia B Giao duc.

3.2.6. Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly:

- T6 chtrc va thuc hién t6t viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan 1y va hoat dong gido duc trong nha truong.



- Khai thac cac dir liéu hoc liéu dién tur cua bd sach cia CTGDPT 2018

- Str dung khai thac két noi Intrenet dén 100% cac l6p hoc

- Tuyén truyén van dong PHHS cing tham gia.

3.2.7. Xa hoi héa gido duc:

- Méi quan hé gitta CB-GV-CNV trong nha truong va gilra nha truong voi
cong dong bén ngoai 1a yeu t6 tiém ning cung cap ngudn luc cho nha truong.

- Nha truong phdi hop véi chinh quyén dia phuong, cac luc lugng xa hoi
thuc hién ké hoach gido duc dung do tudi va trién khai thue hién c6 hiéu qua.

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong, tim hiéu chia sé voi cha me hoc
sinh nhdm ngin chin nhiing truong hop cd nguy co nghi bo hoc.

- C6 ké hoach phan coéng va huy dong luc luong gido vién, nhan vién tham
gia cac hoat dong ho tro gido duc.

- Tuyén truyén, van dong moi nguén luc tai chd va nguén luc khac nham co
thém diéu kién thuc hién cac hoat dong gido duc gép phan nang cao chéat luong
hoat dong nha truong.

- Phéi két hop tdt v4i Ban Pai dién cha me hoc sinh nhim cham lo gido duc
hoc sinh hiéu qua tir vat chat dén tinh than. Tuyén truyén dén PHHS céac chu
trerong chung cua nganh. Phdi hop phu huynh trong cong tac gido duc hoc sinh
chua ngoan. Van dong phu huynh thuc hién t6t cong trinh cha me hoc sinh hang
nam phu hop thuc té va hd trg hoc sinh nghéo, ngoan giodi vui bude dén truong.

3.2.8. Xay dung moi truwong hoc than thi¢n:

- Huy ddng sttc manh tong hop cac luc luong trong va ngoai nha truong dé
xay dung moi trudng gido duc an toan, than thién, hiéu qua, phu hop véi diéu kién
ctia dia phuong va dap tmg nhu ciu cta xa hoi.

- Phat huy tinh chu dong, tich cuc, sang tao cia hoc sinh trong hoc tap va cac
hoat dong xa hoi mot cach phu hop va hiéu qua.

- Tao cho hoc sinh ¢6 moéi truong hoc tap, sinh hoat lanh manh ,vui tuoi va
b6 ich.

- Hoc sinh dugc ton trong va duoc ddi xir cong bé‘mg. Tham gia hoc tap béng
¥ thirc trach nhi¢m .

- P6i méi phuong phap day va hoc, tao moi déu kién dé hoc sinh dugc tham
gia hoc tap trén phuong tién day hoc hién dai.

3.3. Muc tiéu cu thé:

- Duy tri s1s6 100% .

- 100% hoc 2 budi/ngay; phan dau tir 95%- 98% HS tham gia bén tru

- Hoc sinh luu ban giam xuéng 0,03% dén 2025.

+ Chat lwong hoc tap cua hoc sinh.

- Lop 5 xét Hoan thanh CTTH 100% tir 2020 — 2025.

- Hoc sinh HTXS cac mén hoc va hoat dong tir 35% dén 40% nam 2025 .

- Hoc sinh HTT mén hoc 40% dén nam 2025;

- Hoc sinh ning khiéu cdp thanh phé 3%; 5% dén nam 2023; 7% dén nim
2025.



- Xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” dat xuét sic tir nam
2023.

- Gilt viing cong nhan “Pon vi van hoa”, “ truong xanh - sach - dep”,
truong hoc an toan, phong chdng tai nan thuong tlch” lién tuc dén nam 2025.

- Gitr vilng danh hiéu “Truong tién tién xuat sic” dén 2023; Cong nhan lai
chuan QG muirc do 2 vao cubi nim 2024.

- Phat trién doi ngil gido vién dat chuan 100% dén nam 2022 theo Luat gido
duc mai 1029. Giao vién gioi cap thanh phd 15% dén nam 2022; 25% dén nim
2025. CO 7 % giao vién gidi cap tinh dén nam 2025. CSTD cap co so 15%

- Xép loai CBCC - VC cudi nim xuit sic 30% dén nim 2022; 35% dén nim
2025: S6 con lai xép loai HTT.

- Panh gia xép loai Chuan NNGVTH dat xuét sic 30% dén nim 2022; 35%
dén nam 2025; khong c6 gido vién xép loai yéu kém.

- X4y dung CSVC nha trudng gitt vitng dat chuan Qubc gia muc do II dén
2024; truong dat Ung dung CNTT 100% dén nam 2025.

- Pat két qua KDCLGD cép d6 3 nim 2024
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IV. GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Giai phap chung:

- Nang cao trach nhiém cta ngudi ding dau, tinh phdi hop tét, kip thoi véi
cac t6 chirc doan thé dudi su lanh dao cia to chic Pang ddi véii viée thuc hién
nhiém vu chinh tri chuyén mon tai don vi .

- Xay dung ké hoach cu thé trén tirng ndi dung va muc tiéu dé ra.

- Pho bién, tuyén truyén, van dong trong CB-GV-CNV vé viéc thuc hién
Quyét dinh s6 2862/QD-UBND ngay 23/6/2016 ciia UBND thanh phb Chi Linh vé
ban hanh ké hoach thyc hién chuong trinh hanh dong sé 53/CTr HD-TU ngay
21/6/2015 cua Thanh uy vé thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW cuia Ban chap hanh
TW Dang khoa XI vé “P6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung
yéu céu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong theo dinh
huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc t&”°— V& Ké hoach chién luoc cia trudng
nang cao nhan thirc ctia tap thé; tip trung xay dung va phat huy tiém luc cua don vi
nham hoan thanh ké hoach giai doan 2020-2025.

2.Giai phap cu thé:

- Gidi phdp I: P6i méi day hoc:Khong ngimg bdi dudng nghiép vu, chuyén
mén cho gido vién nhat 13 cac bai hoc doi méi toan dién nha truong phd thong.
Thyc hién tot viéc hd trg nghé nghiép, ho tro vé chuyén mon cho cac giao vién mai
ra truong. Thuong xuyén t6 chuc boi dudng cac chuyen dé phu hop nhat 1a cac
chuyén dé nang cao chét lugng gido duc dé giup gio vién khong ngimg ddi méi
day hoc.

- Gidi phdp 2: Phat trién d6i ngi: Nang cao chat luong, tao uy tin, tao
thuong hiéu cho nha trudong. Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha trudng dé



hd tro cac hoat dong thu hut ngué)n nhan lyc nhim phat trién doi ngil va on dinh
lau dai.

- Gidi phap 3: Co s¢ vat chét, thiét b, cong ngh¢: Tang cuong cai tao, bod
sung dé hoan thién co s& vat chét, thiét bi, cong nghé theo huong hi¢n dai hoa.
Khéng ngimg bo sung co sé Vat chat tot nhat phuc vu cho viéc giang day va hoc
tap.

- Gidi phdp 4: Ngudn lyc tai chinh: Huy dong moi ngudn lyc tai chinh nhat
1a ngudn luc cia CMHS va cac manh thuong quén.

- Gidi phdp 5: Hé thong thong tin: Cung cd hé thdng thong tin nha trudng,
nhat 13 khong ngimg cip nhit website ciia nha trudong va truy cap thoéng tin trén
mang. Moi can b9, gido vién, cong nhan vién déu phai co6 dia chi email dé cap nhat
thong tin.

- Gidi phdp 6: Quan hé voi cong dong Thiét 1ap va tang cudng cac m01
quan hé can thiét v6i cong ddng nham tim kiém su hau thuin va khai thac cac tiém
nang hd tro thiét thuc cho hoat dong nha trudong hudng téi muc tiéu.

- Gidi phdp 7: Lanh dao va quan ly: Khong ngumg cai tién phuong phap lanh
dao va quan 1y thong qua céc thiét bj va cong cu hién dai, nhit 13 ting cudng viéc
ung dung cong ngh¢ thong tin trong lanh dao va quan 1y.

V. TO CHUC THUC HIEN - PHAN CONG NHIEM VU CAC THANH
VIEN

1. Xay dung va trién khai K& hoach chién luoc phat trién giai doan 2020-
2025 va cong khai dang trén trang thong tin dién tr ctia nha truong va trién khai
dén toan thé CB-GV-NV nha truong.

2. B4o céo, trinh Phong GD&DPT phé duyét Ké hoach chién lugc phat trién
giai doan 2020-2025;

3.Tham muu Pang tiy, UBND phudng, thong tin dén hoc sinh, cha me hoc
sinh tao su déng thuan va quan tam cua xa hoi dén moi hoat dong cua truong nham
tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach tung nam hoc theo 10 trinh Ké
hoach chién lugc phat trién.

4. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge phat trién nha
truong bao gdm Hiéu truong, Pho hiGu truong, T6 truong cac t6, duing dau céc
doan thé. Hang nam c6 thé bd sung thanh vién néu co thay d6i vé nhan su.

5. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhiém thuc hién ké hoach chién lugc,
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh ké hoach chién lugc
sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cta nha truong.

6. Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach ting ndm hoc bam sat nhiém
vu nam hoc va muc tiéu, 16 trinh thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha
truong da xay dung.



VI.PHAN CONG THU'C HIEN:

1. P6i voi Hiéu truéng:

- T6 chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc; Thanh 1ap Ban chi dao
trién khai va kiém tra, danh gia viéc thuc hién dinh ky hang nam theo 19 trinh;
quan 1y va xay dung, phat huy cac ngudn luc thuc hién ké hoach.

- Chu tri xay dung va td6 chic thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién citu ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, to chic.

2. P6i véi Pho Hiéu truéng:

- Theo nhiém vu dugc phén cong, giup Hi¢u truong t6 chirc trién khai va
chju trach nhiém timg phan viéc cu thé; phan céng nhiém vu va kiém tra va danh
gia két qua thye hién nhiém vu giang day, giao dyc cua gido vién;

- Pé Xuat cac giai phap dé nang cao chat luong gido duc; khic phuc nhimg
bién dong vé chat luong gido duc .

3. Pdi véi To6 trwéng chuyén mon, té trwéng bd moén, to truéng Vin
phong:

- T6 chtrc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua to timg nam hoc bam sat ké
hoach nha truong nam hoc va Ké hoach chién luge phat trién; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién trong t6. Du bao kha nang va dé xuat
cac giai phap dé thyc hién ké hoach chién luoc phat trién.

- Trién khai thuc hién nodi dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang cao
nang lyc gidang day bd mon va gido duc hoc sinh.

4. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

- Can clr ké hoach chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cta nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc.

- Tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh d§ dao tao va nang lyc giang
day, gido dyc, nang lyc cong tac, hoan thanh xuat sic nhiém vuy, gop phan xay
dung, phat trién va quang b vé > truong minh.

5. Cac To chirc Poan thé trong truong:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhi¢ém vu cia doan
thé tung nam hoc, thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua doan thé minh thyc hién dat
muc tiéu va thyuc hién t6t cac ndi dung va giai phap trong ké hoach chién luoc; gop
¥y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng giai phap phu hop dé thuc hién tot ké
hoach chién luoc phat trién nha truong.

6. Poi v6i hoc sinh:

- Khong ngtmg hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc
va phong trao thi dua cua nha truong.

- Khic phuc khé khin dé vuon 1én hoc tbt, o hoai bdo va dinh hudng tuong
lai, rén luyén k¥ nang song dé hoa nhap tot v4i cude song.

7. Ban dai dién cha me hgc sinh:

- Tham gia gop ¥y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac voi nha
truong trong cac hoat dong gido duc, xdy dyng, ting cuong co s& vat chat va van
dong x3 hoi hoa gido duc; cing v6i nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha
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me hoc sinh va nhan dan tao su déng thuan va ung hg viéc thyc hién muc tiéu ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng.

- Quan tdm chim séc va tao diéu kién t6t dé con em hoc tip, duoc rén luyén
& truong hoc va ¢ diéu kién vuon 1én trong cudc song.

VIL KET LUAN:

Trén 1a toan bd "Ké hoach chién luoc phat trién Trudng tiéu hoc Cong Hoa
giai doan 2020 — 2025. Nha truong s€ xay dung 19 trinh, cu thé hoa thanh chuong
trinh hanh dong, sat hop vai tinh hinh thyc té nha truong, dia phuong va yéu cau
phat trién cua nganh, nham gop phan thuc hién thang loi Nghi quyét Trung uong 8
(khoa XI) vé “Po6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia va hoi nhap québc t6”./.

HIEU TRUONG
(P4 ki)

Nguyén Hitu Nhan

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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